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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thua: Pai hoi dong c6 dong va Quy vi khach moi.

Thay mit Hoi dong Quan tri va Ban Lanh dao Cong ty c6 phan Qudc Cuong Gia Lai, T6i Xin
gd1 dén tat ca Quy vi c6 dong va Quy vi khach moi 161 chao tran trong nhat cung 161 chuc suc khoé,
hanh phuc va thanh cong.

Nam 2021, v6i v van kho khin do tac dong ciia dai dich COVID-19 dén kinh té thé gidi noi
chung va Viét Nam noi riéng; tuy nhién, véi nén tang tai chinh khéng dan trai, kiém soat chit ché,
v6i ban linh va sy kién dinh tm huyét ciia Ban lanh dao, COng ty da gat hai dugc 1 s6 thanh cong
dang ghi nhan trong thoi ky dich bénh kho khan nay cua nganh BDS

CAC HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2021
Tong két cac cudc hop ciia Hoi ddng quén tri

Trong nam 2021, trude dién pién phtre tap cua dich bénh Covid-19 Hoi doéng Quan tri cua Cong ty
da tien hanh cac phién hop dé thyc hién co cau von tai cac Cong ty con va Cong ty lién ket va ban
hanh cac Nghi quyét lién quan lam co s¢ thuc hién.

CAc bién ban cac cudc hop Hoi ddong quan tri dugc 1ap day du co chir ky cua cac thanh vién Hoi dong
quan tri tham gia du hop; hd so, tai liéu duoc gui dén cac thanh vién Hoi déng quan tri du hop dé
tham khdo, nghién ctru trudc. Noi dung cac phién hop luén duoc sy nhét tri va déng thuan cao, tao
diéu kién thuan loi trong viéc dwa cac Nghi quyét cuia Hoi dong quan trj vao 4p dung phu hop tinh
hinh thyc té kinh doanh ctia Cong ty.

Chi tiét ndi dung cac cudc hop va Nghi quyét Hoi dong quan tri di duoc COng ty tong hop tai Bao
c4o tinh hinh quan tri cong ty naim 2021. Kinh moi Quy c6 déng tham khao tai dia chi website cong
ty: www.quoccuonggialai.vn

Tinh hinh thye hién cic Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong
2. 1. Thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2021

St Noi dung K& hoach 2021 Thyc hién 2021 | Ty I¢ hoan thanh
i (ty dong) (ty dong) ké hoach (%)
Doanh thu thuin 1.000 1.049,9 104,99
Loi nhuan trude thué 80 83,9 104,88

Ngudn: Bio cdo tai chinh hop nhat kiém toan nim 2021

Vi két qua nay, trong nam qua, QCG dé hoan thanh cac chi tiéu va cam két voi cac bén lién
quan, ddc biét 1a nhitng cam két v6i c6 dong va nha dau tu ngay ca khi c6 nhirng dién bién rat bat loi
kéo dai ciia thi truong do dich bénh, chinh sach tin dung bat dong san bi siét chit, thu tuc phap 1y
chua dugc thao go ....

2.2 Lua chon don vi kiém toan bso cdo tai chinh nim 2021

Ho6i déng quan tri da lya chon Cong ty TNHH Kiém Toan DFK Viét Nam thuc hién kiém toan bao


http://www.quoccuonggialai.vn/

cdo tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi thong qua danh sach cac cong ty kiém toan tai to trinh dinh kém
tai liéu dai hoi, iy quyén HPQT Iya chon cong ty ki€m toan uy tin, chuyén mén dé thyc hién ki€ém
toan bao céo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty.
2.3 Chi tra thu lao cho thanh vién Hji dong quan tri, Ban Kkiém soat nim 2021 va ké hoach chi
tra thu lao cho thanh vién Hoi dong quén tri, Ban ki€ém soat nam 2022

~ Thyec hién theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢o dong thudng nién 2021, Hoi dong quén trj da
trien khai chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2021.

Hoi déng quan tri trinh Hoi ddng c6 dong théng qua viée chi tra thi lao cho céc thanh vién

Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat ndm 2022 theo murc da chi trd ndm 2021 nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 15.000.000 dong/ thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 10.000.000 dong/ thang
- Truong Ban kiém soat : 7.000.000 dong/ thang
- Thanh vién Ban kiém soat : 5.000.000 dong/ thang

2.4 V@& viéc phat hanh c6 phiéu cho ¢6 dong hién hiru va chuyén ddi no dé ting von diéu 18

Thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2021, Hoi dong quan tri da
trién khai cac hoat dong lién quan dén phat hanh c¢6 phiéu tang v6n diéu 1é nhung do nhirng dién bién
bat loi cta thi truong chiing khoan nam 2022 di tac dong 1on dén tdm 1y cua cac c¢6 dong QCG ndi
riéng, ciing nhu cic nha dau tu ndi chung. Cac chi s6 HNX-Index va VN-Index déu giam manh da
phan anh sy than trong ctia cac nha dau tu trong viéc ra quyét dinh dau tu.

Theo phuong an phat hanh ¢ phiéu ting vn diéu 1& nim 2021 da dugc PHDCD thong qua,
gid c6 phiéu phat hanh 1a 11.000d/c6 phiéu va bi han ché chuyén nhuong 12 thang, mot phan do
nhitng thong tin sai 1énh ma 1 sb c6 dong di co don thwa lam anh hudng dén gia c¢d phiéu, minh
chirng 13 su syt giam tir mirc cao nhat 23.000d xudng con chi gan 8.000 d/cd phiéu (xin trich dan bai
bao tai tai li¢u DPai hoi).

Bén canh d6, dich bénh COVID 19 van dang dién bién phuec tap, thé gidi co nhiéu bién dong,
gia xang dau ting cao lam gian doan chudi cung tmg van chuyén hang hoéa lam gia ca vat tu xay
dung, sit thép tang manh anh huong giam lgi nhuén cua doanh nghiép. Hé théng phap ly bat dong
san thay doi luat chua dong bo, chua nhit quan, con nhiéu bit cip, nén cac dy an tit hoan toan & cac
khau phap ly dan dén chua thé trién khai xdy dung duoc, vi vAy ma nhu cau von hién nay 1a chua cép
thiet.

‘Tt tinh hinh thyc té noi trén, Hoi dong Quan tri thay rang viéc thue hién phuong an chao ban
thém ¢ phiéu nhu DPHPCD nim 2021 thong qua, tai thoi diém nay néu phat hanh s& khong dam bao
thanh cong va s& gay ra nhirng bt loi cho ¢6 dong ciing nhu cho Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong co dong xem x¢ét va thong qua viéc hiy
phuong an phat hanh co phiéu tang von diéu 1€ theo T trinh s6 02/TTr- QCG da dugc PHDCD
nam 2021 thong qua ngay 31/12/2021.

3. Két qua giam sat dbi véi Tong giam déc

Hoi d,éng quan tri danh gia cao nd luc, cb gang cia Téng‘Giém dbc va tap thé Ban diéu hanh
CBNV cic cap trong qua trinh thyc hién k€ hoach nam 2021 da dé ra ciia Cong ty trong boi canh dich
bénh kéo dai va dién bién phuec tap.

Dé dat duoc ket qua kinh doanh nam qua la sy c¢b gang clia Ban diéu hanh cac Cong ty thudc
Cong ty QCGL, voi tat ca ning luc, sy doan két, tuan thu nghiém tuc chu truong cua Ho1 ddng quan

. Cac quyét sach cua Hoi dong quan tri duoc Ban diéu hanh trién khai quyét liét nhung than
tr(_)ng,cham va chic



Két qua nay da tiép tuc duy tri va cung ¢b duoc 1ong tin tir dbi tac, khach hang,ngan hang va
cd dong. Ban diéu hanh vd CBCNV d3 hoan thanh tét nhiém vu cia minh, Hdi dong quan tri tin
tudng vdi cac giai phap chéc chén, linh hoat trong cong tac diéu hanh ciia Ban Giam ddc cac cong ty
thanh vién, sy dong 1ong cua can bd cong nhan vién trong Cong ty s& vuot qua cac chi tiéu ma Dai
hoi ddng cb dong tin tudng giao pho, timg budc QCGL nd lyc het strc minh,chinh phuc céac thi truong
méi trong nude, cac thi trudng kho tinh trong khu vue va qudc té trong bdi canh con nhiéu khé khin
phtrc tap nhu hién nay

4. Két qua giam sat d6i véi nguoi diéu hanh khac

Hoi dong quan tri Cong ty da ludn song hanh cung Ban lanh dao trong timg hoat dong, bam
sat thi truong, dua ra cac chi dao kip thoi. Chu tich Hoi dong quan tri thuong xuyén don dbc va lam
viéc voi1 Ban Tong Giam dbc va CBNV Cong ty, ciing nhu truc tiép di kiém tra cac dy an, cong
truong dé c6 y kién chi dao sat sao. Cac thanh vién cua Hoi dong quan tri thuong xuyén hoi y, théng
nhit cac giai phap vé dau tu, tai chinh, kinh doanh, thiét ké, xay dung, quan ly dy an, thu tuc... Vi
vay, Cong ty da hoan thanh cac nhiém vu di dugc DPai hoi dong co dong thuong nién 2021 giao pho

Il. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Xac dinh nam 2022 la nam con nhiéu khé khin thach thirc,tinh hinh thii tuc phép 1y dy 4n van
chua dugc thao gé cu thé la :

1. Tat ca du an phai dugc thuc hién theo luat dau tu 2020 ap dung nim 2021 phai dén bu 100%,
hoan toan khac véi trude ddy cac du an duoc lap thu tuc theo luat nha & moi goi dau tu, dau thau
ning lyc dé thyc hién du an,khi duoc trang thau thi mgi di ¢én bu GPMB, khong nhit thiét phai dén
b 100% rdi méi duge ndp hd so xin tha tuc du an nhu luat dau tu hién nay

2. Cac du 4n ndo chua dén bu da 100%, hodc du an c6 déat kénh rach xen cai trong du an theo nghi
dinh 148/2020/ND-CP, hoac du an phai co dat & va dat khac theo quy dinh tai nghi 30/2021/Nb-CP
huéng dan Luat nha o, néu khong hdi du cac diéu kién theo luat quy dinh néu trén, thi s€ khong thuc
hién duogc thu tuc phap 1y du 4n theo Luat Pau Tu,va sé& tic ngay tir khau phap 1y du an ban dau, vi
ly do ndy nén hau hét cac du an déu bj tic, hon 03 nim gan day cac du an BDS khong thé thuc hién
duoc thu tuc phap ly dau tu du 4n, nén QCGL phai co ké hoach duy tri tir cao su va thuy di¢n, that
chit ddu tu chd cac chinh sach phap 1y du an cua ca nude duge thio go hanh thong. Pong thoi, Hoi
ddng quan tri tap trung tim kiém phat trién quy dat dong bd véi sy phat trién giao thong thuan loi va
cac vi tri chién lwoc cia cac dia phuong dé don dau quy dat khi con gia thap, tap trung hd tro Ban
diéu hanh thue hién ké hoach kinh doanh va chién lugc dai han cta Cong ty trong cac nam tlep theo.

Ngoai ra, nhim ting cudng cong tac quan tri tai Cong ty, nim 2022 Hoi déng quan tri Cong
ty da timg budc hoan thién hon cac Quy trinh, quy ché quan tri theo huong chuyén trach, nang cao
vai tro timg thanh vién Hoi ddng quan trj va CBNV dé kip thoi xir ly cac van dé phat sinh ctia Cong
ty trong qua trinh hoat dong kinh doanh, dam bao t6i da lgi ich ctia c6 dong.

Hoi dong quén trj cam két hoat dong kinh doanh tich cyc trén tinh than trach nhiém cao nham
dat hi€u qua cao nhat cho Cong ty va gia tang gia tri cho cac ¢ dong. Ngoai nhirng nhiém vu duoc
giao theo cac quyét dinh ciia Pai hoi ddng c6 dong, hoat dong thudng nién va dinh ky theo thong 1¢
thi trong nam 2022, Ho1 dong quan tri thyc hién céc ké hoach nhu sau:

3. Thuec hién ké hoach kinh doanh nim 2022

80 N3 ) % KH 2022/
Stt Noi dung Thyc hi¢n nim K¢ hoach 2022 °
2021 TH 2021
1  |Doanh thu thuan hop nhat 1.049,9 1.200 114.30
2 |Loi nhuan trudce thué 83,9 100 11919

4. Thuec hi¢n phan phoéi lgi nhuin nim 2021



V6i mong mubn nhan dugc sy gin bo lau dai, sy thong cam va chia sé ciing dong hanh cua cb
d6ng trong cac ké hoach phat trién cong ty dé mang lai két qua t5i da nhat cho c6 dong va cong ty.

Cin ctr két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dugc ghi nhn tai bdo cdo tai chinh
kiém toan nim 2021. Tai dai hoi déng c¢b dong 2022, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb
dong thong qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2021 — chi tra ¢ tirc bang ¢o phiéu theo phuong
an chi tiét tai to trinh phan phdi loi nhuan ndm 2021 (dinh kém) trong tai liéu dai hoi giri dén quy co
dong.

5. Thuc hién tim kiém, dau tw, mua ban sap nhap Dy 4n

V6i dinh hudéng phat trién Qudc Cudng Gia Lai tro thanh COng ty ving manh hon vé bat
dong san, v4i nang luc tai chinh khong bi ap luc ng vay ngan hang ,va voi quy dét hién co tai TPHCM
va céc tinh 1an can, trong nim 2022, Cong ty tap trung ngudn luc trién khai nhitng du an bét dong
san ¢o vi tri dac dia, 3 GPMB hoan chinh, phéap 1y r& rang, lua chon, dong hanh cung cac dbi tac
manh €0 uy tin, chuyén nghiép nham sém cho san pham ra thi trudng, dén ding nhu cau ciia ngudi
tiéu dung gép phan dat dugc nhitng ky vong cho chién lugc trung va dai han cia Cong ty trong nhitng
nam toi.

Tuy nhién, thuc té trong hoat dong kinh doanh BDS ¢6 nhiéu bién dong va kho c6 thé du tinh
chinh xac khi thi truong dau tu qua nhiéu canh tranh, dan dén sy can chu dong quyét doan nhanh,
nén Hoi dong quan tri dé xuat Pai hoi dong cd dong giao cho Hoi dong quan tri quyét dinh tat ca cac
van dé lién quan dén dau tu trién khai thyc hién cac dy 4n véi cac hinh thirc va quy mo vén khong
han ché (bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san ghi trong Bao cdo tai chinh gan nhét cua Cong
ty da duogc kiém toan).

6. Chu trwong ky két cac hop dong, giao dich véi cac bén c6 lién quan ciia Cong ty

Nhim t5i wu hoa ngudn Iuc, Hoi ddng quan tri d& xuat Pai hoi ddng cd dong giao cho Hoi
ddng quan tri quyét dinh cip cac khoan vay, bao lanh va cac hop dong, giao dich cho cong ty con (va
nguoc lai), cho cac bén c6 lién quan ciia Cong ty véi gia tri mdi khoan vay, bao lanh vay, gia tri moi
hop dong, giao dich khong vuot qua 35% tong gia tri tai san ghi trong Bao céo tai chinh gan nhét cua
Cong ty di duoc kiém toan.

Véi nhitng két qua dat duoc ndm 2021 va phuong huéng dé ra cho nim 2022, HDQT ludn
theo doi thi truong va tinh hinh chung vé&i bdi canh thuc thi phap 1y nhu hién nay, HDQT phai cin
nhic dinh huong uyén chuyén linh hoat, wu tién dau tu cac du an co déy dua diéu kién sém trién khai,
dé tao dong tién nhanh va dat hiéu qua. Pay manh cong tac phat trién nguon nhan lyc chuyén moén
cao. Phat huy hon nita trach nhiém véi cong dong trong nhiéu linh vie, dong hanh chia sé ciing nhiéu
dia phuong, co quan chitc ndng trong giai doan dich bénh covid, tham gia cac chuong trinh hd tro
gia dinh chinh sach, me Viét Nam Anh Hung, tré em nghéo hiéu hoc, tiép stc ngu dén...téng s6 tién
da chi hon 11 ty ddng cho nam 2021.

Trén day la bao cao hoat dong cua Hoi d6ng Quan tri trong ndm 2021, phuong hudng nim
2022, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Kinh chﬁp Quy vi cd dong, Quy vi khdch moi suc khoe, hanh phtic va thanh cong. Chuc Pai
hoi thanh cong tot dep.

Tran trong.
TM. Hpi dong Quin tri
Chau tich
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